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O que é
.? Gestao para Resultados
s de Aprendizagem

E uma Politica Publica da Educacdo com énfase

Pressupode

no apoio, fortalecimento e desenvolvimento das parceria, compromisso,

transparéncia,

equipes gestoras da rede, visando a melhoria da

comunicacaoclarae

aprendizagem de todos os alunos. efetiva.
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METODOLOGIA DA GRA - Dimensoes

_Corregao de Percurso

5.1 - Revisaodo Plano das
Dimensoes;

1.1 - Objetivoda Unidade;

1.2 - Diagndstico qualitativo das

5.2 - Identificacdo de boas . .
Dimensoes;

praticas e disseminacao.

. 1.3 - Priorizacao das subdimensoes.
Monitoramento ¢

4.1 - Acompanhamento do plano Planejamento

das dimensoes;

2.1 - Definicao dos determinantes que

4.2 - Monitoramento dosresultados - impactam as subdimensdes;

Cenario Pretendido.
2.2 - Plano das Dimensdes.
Execucao
3.1 - M3o na Massa - desenvolvimento do plano das dimensdes.



METODOLOGIA DA GRA — Dimensoes na Jornada Pedagogica

_Corregao de Percurso

5.1 - Revisaodo Plano das
Dimensoes;

1.1 - Objetivoda Unidade;

1.2 - Diagndstico qualitativo das

5.2 - Identificacao de boas . o
Dimensoes;

praticas e disseminacao.

. 1.3 - Priorizacao das subdimensoes.
Monitoramento ¢
[

4.1 - Acompanhamento doplano
das dimensodes;

Planejamento

2.1 - Definicao dos determinantes que

4.2 - Monitoramento dosresultados - impactam as subdimensdes;

Cenadrio Pretendido.

2.2 - Plano das Dimensoes.
Execucao
3.1 - M3o na Massa - desenvolvimento do plano das dimensdes.



1.1 Objetivo da Unidade

Orientacoes Pedagogicas dos

Planos das Dimensoes
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Orientacoes Pedagogicas

dos Planos das Dimensoes

(Educacao Especial, Educacao Infantil, EJA, Unidade de

Extensao e Bibliotecas Escolares)
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1.3 Priorizacao das Subdimensoes
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Fichade Priorizagao

Agora é preciso priorizar quais sao as subdimensdes mais
importantes e que impactam no nao cumprimento do objetivo
em sua plenitude.

Para priorizar as subdimensoes, sugere-se a realizacao de uma
votacdao. Cada unidade tem um numero maximo de fichas
atribuidas para cada valor, respeitando a propor¢ao da abaixo.

Valor da Ficha Significado % de fichas
10 pontos Dimensdo de maior importancia 20%
5 pontos Dimensdo de importancia média 30%
3 pontos Dimensao de menor importancia 50%

A guantidade de fichas para cada modalidade esta nos slides a
seguir.
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1.3 Priorizacao das Subdimensoes

Unidade ou Etapa/Modalidade Numero de fichas para cada Participante

4 fichas de 10 pontos para o participante atribuir as subdimensdes da

unidade escolar que considerar como mais importantes

Educacao

6 fichas de 5 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes da
unidade escolar que considerar como de média importancia

Infantil

11 fichas 3 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes da
unidade escolar que considerar como menos importantes
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1.3 Priorizacao das Subdimensoes

Unidade ou Etapa/Modalidade Numero de fichas para cada Participante

4 fichas de 10 pontos para o participante atribuir as subdimensdes da

etapa/modalidade que considerar como mais importantes

Educacao

6 fichas de 5 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes da
etapa/modalidade que considerar como de média importancia

Especial

11 fichas 3 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes da
etapa/modalidade que considerar como menos importantes
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1.3 Priorizacao das Subdimensoes

Unidade ou Etapa/Modalidade Numero de fichas para cada Participante

4 fichas de 10 pontos para o participante atribuir as subdimensdes da

Ed uca gao de unidade escolar que considerar como mais importantes

6 fichas de 5 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes da
Jove ns e unidade escolar que considerar como de média importancia

Ad u Itos 11 fichas 3 pontos para cada participante atribuir as subdimensées da
unidade escolar que considerar como menos importantes




;‘@ﬁ RiO EDUCAGAO

PREFEITURA

1.3 Priorizacao das Subdimensoes

Unidade ou Etapa/Modalidade Numero de fichas para cada Participante

4 fichas de 10 pontos para o participante atribuir as subdimensdes da

unidade de extensao que considerar como mais importantes

Unidades de

6 fichas de 5 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes da
unidade de extensao que considerar como de média importancia

Extensao

10 fichas 3 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes da
unidade de extensao que considerar como menos importantes
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1.3 Priorizacao das Subdimensoes

Unidade ou Etapa/Modalidade Numero de fichas para cada Participante

2 fichas de 10 pontos para o participante atribuir as subdimensdes da

biblioteca que considerar como mais importantes

3 fichas de 5 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes da

BIBLIOTECAS

biblioteca que considerar como de média importancia

6 fichas 3 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes da

biblioteca que considerar como menos importantes
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2.1. Definicao dos determinantes que impactam as subdimensoes

A etapa de definicdo de causas/determinantes permite identificar
guais sao os fatores do processo que estao falhando na sua funcao
de agregar valor ao resultado, considerando as subdimensdes
priorizadas na etapa anterior.

Este exercicio permite conhecer os fatores do processo que estao
falhando na sua funcao de alcancar o objetivo da modalidade e que
devem ser tratados no plano das dimensoes.
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2.1. Definicao dos determinantes que impactam as subdimensoes

Pontos de atencao:

* A dinamica de levantamento das causas deve ser feito de forma
individual, sem julgamentos. Nao ha certo e errado;

* E importante qualificarmos as causas levantadas e focarmos nos
meios (processo) e nao nos fins (efeitos). Foco nas causas
relacionadas a unidade.

e Sugestao: Utilize uma cartolina para colocar as causas levantadas.

Fonte: Murici, |zabela L.;Chaves, Neuza M. D. Gestdo para Resultados na Educagdo-2013
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2.1. Definicao dos determinantes que impactam as subdimensoes

Quanto mais se desdobra uma causa, maior a chance de
definir uma agao robusta que tera impacto no resultado.

Os participantes devem avaliar se as causas priorizadas estao gerais ou se precisam ser desdobradas para
facilitar a busca de uma acao mais efetiva, utilizando:

TECNICA DOS PORQUES

Consiste em realizar perguntas sucessivas sobre por que aguela
causa ocorreu, até encontrar a causa fundamental )

Fonte: Murici, |zabela L.;Chaves, Neuza M. D. Gestdo para Resultados na Educagdo-2013
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2.1. Definicao dos determinantes que impactam as subdimensoes

“Técnica dos Porqués”

: = PORQUE ESTA
Subdimensao Ambiente predial SUBDIMENSAO ESTA
Priorizada DEFICITARIA?

Causaprimaria  lluminagdo dabiblioteca € precaria. POR QUE?
.. Algumas ldmpadas estéo queimadasou -
Causa secundéria | ausentes. POR QUE?

_ Nao ha um plano de manutengao ;
CausaRaiz  preventivae corretiva gue contempleos
- pontos de iluminagéo interna e externada
biblioteca. 3
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Discuta com os participantes, qual o conjunto de a¢des que o grupo compreende serem necessarias e

2.2 Plano das Dimensoes
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suficientes para que as causas raizes identificadas sejam bloqueadas ou seus efeitos sejam

minimizados, conforme imagem abaixo.

Neste momento é necessario que seja preenchido apenas os campos de subdimensao priorizada,
causa raiz, acao, cenario atual e cenario pretendido

Subdimensao

Causa
Raiz

Acdo
O qué?

. Descrigdo |

Responsavel

Procedimento

Data de inicio e

. - Nome da pessoa ..
! ‘Descricdo da ) término para a -
. dacausa | _ . que coordenara | Detalhamentode | . . ; .
! i | agdo a ser . . , | implementacdo . - ' Descrigdo do
. | raiz . a acdo COMOo a agdo sera - Descricdo do| Descricdo do | Y
Subdimensdo ! . realizada da acdo ou das . . i cenario
.. ‘encontrada’ executada local onde a| cendrio atual ! )
priorizada . etapas . . . pretendido
. queserda | . . Colocar o nome acdo sera da ;
| ‘Iniciar com o .. . - paraa
tratada | e sobrenome de ! Iniciar com o verbo executada | subdimensdo ! . .
! . | verbono . Colocar a data no ' subdimensdo
' pelaacdo | . . .. somente uma no gerundio :
! . infinitivo formato
‘em questdo! essoa.
cmq ! P dd/mm/aaaa

Sugestao: Utilize o modelo de plano de a¢ao disponibilizado paraimpressao.
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