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APRESENTACAO

A Gestao para Resultados de Aprendizagem é uma Politica Publica da
Educacao com énfase no apoio, fortalecimento e desenvolvimento das equipes
gestoras da rede, visando a melhoria da aprendizagem de todos os alunos da
educacdo basica no Municipio do Rio de Janeiro.

A metodologia esta estruturada nas seguintes fases:

- Diagndstico;

- Planejamento;

- Execucgao;

- Monitoramento;

- Corregdo de Percurso.

METODOLOGIA DA GESTAO PARA RESULTADOS DA APRENDIZAGEM

Ensino Fundamental

Corregao de Percurso

5.1 - Revisdo do Plano de agdo de
percurso;

1.1 - Identificacdo da situagdo
encontrada;

5.2 - Identificacdo de boas

1.2 - Definicdo de metas de
praticas e disseminagdo.

transformacdo;

Monitoramento

4.1 - Acompanhamento do plano
de acdo;

1.3 - Anélise da situacdo encontrada.

4.2 - Acompanhamento dos

2.1 - Identificacdo dos determinantes;
indicadores de processo;

2.2 - Elaboragdo do plano de agdo escolar

4.3 - Monitoramento dos resultados; para transformar.

Execugao

3.1 - M3o na Massa - desenvolvimento do plano de agéo.
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As fases Diagndstico e Planejamento consistem na identificacdao e andlise
da situacdo encontrada e planejamento das acdes de melhoria a serem
executadas pelas unidades. Nessas fases é necessario buscar o maximo de
informacdes para entender com clareza o contexto no qual a escola esta
inserida. Isto facilita o entendimento e o reconhecimento dos desafios e gera
assim, mais clareza sobre quais serdao as medidas necessdrias para que 0s
resultados sejam alcancados.

Visando auxiliar os gestores das unidades que ofertam o Ensino Fundamental,
foi elaborado este documento com orientagdes da condugao das fases Diagndstico

e Planejamento para o ano letivo de 2023.

Boa Leitura!
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I. DURANTE A JORNADA PEDAGOGICA

a. ETAPAS 01, 02 e 03 do DIAGNOSTICO - Identificacdo da situagdo encontrada, Definicdo de
metas de transformacgdo e Andlise da situagdo encontrada

Objetivos das etapas: compreender os resultados atuais da unidade escolar, bem como suas
metas, e compreender os desafios da unidade, ou seja, analisar os resultados em relagdo as

metas estabelecidas.

: Conceito: A meta deve conter objetivo, valor e prazo.
Exemplo: Aumentar o Ideb da unidade escolar de 5,1 para 5,3 até 2023.

Orientagao Geral:

e Participantes: Diretor/Diretora Escolar, Coordenador/Coordenadora e Pedagdgico e
Professores

e Conducdo: Diretor/Diretora Escolar

e Duragado sugerida: 1h 15 minutos.

e Local: Sala que comporte todos os participantes e que seja possivel mostrar a todos

os resultados da unidade.

Dica: Faca esse momento com todos os seus professores reunidos, sem dividi-los em

@ grupamentos. Dessa forma, todos terdo conhecimento dos desafios que serdo
enfrentados pela Unidade Escolar em 2023. A presenga do Diretor/Diretora e
Coordenador/Coordenadora Pedagdgico é fundamental para a maior qualidade na
realizagdo da reunido.

E importante reforgar que as metas sdo os desafios estabelecidos nos indicadores, que
servem como norteadores e orientadores de todo o trabalho a ser realizado. No ambito da
politica de Gestdo para Resultados na Aprendizagem, a Secretaria Municipal de Educac¢ao do Rio
de Janeiro (SME) realizou um estudo em relagdo aos resultados apresentados pelas escolas

municipais e as metas almejadas pela SME para a rede.
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Para as unidades escolares que ofertam Anos Iniciais e/ou Anos Finais do Ensino
Fundamental, o primeiro passo é que as metas para 2023 foram definidas para o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (ldeb) e para a taxa de alunos alfabetizados no 12 ano,

alinhado ao Planejamento Estratégico da Secretaria.

No GP Agil, na aba diagndstico, é possivel acessar os resultados do Ideb e as metas
estabelecidas pelo MEC para unidade escolar dos anos de 2007 a 2021, bem como a meta do

Ideb definida pela SME para a escola em 2023, alinhada aos desafios da rede

indice de Desenvolvimento da Educacio Basica - Ideb

O Ideb é calculado pela multiplicacdo de dois componentes: a nota padronizada e o
indicador de rendimento. A nota padronizada indica a proficiéncia dos estudantes em Lingua
Portuguesa e Matemadtica ao final de um nivel de ensino e o indicador de rendimento

representa o tempo médio que os estudantes levam para conclusdao de um nivel de ensino.

Cada componente do Ideb tem a sua referéncia de resultado para 2023. No GP Agil as
duas referéncias estardo disponiveis e divididas de acordo com a realidade de cada unidade
escolar. Vale ressaltar que os valores apresentados como referéncia para estes dois
indicadores, de nota padronizada e indicador de rendimento, sdo apenas um norte para a

unidade escolar alcangar a meta do indicador principal de resultado, o Ideb.

As unidades escolares que ofertam algum grupamento dos Anos Iniciais e/ou Anos Finais,
mas que ndo ofertam o 52 e/ou 92 anos ndo terdo metas Ideb. As metas dessas unidades serao
no Indicador de Rendimento dos grupamentos ofertados, visto que estas unidades contribuem

com este indicador para o resultado do Ideb da rede e das CREs.

Componente Ideb: Nota Padronizada

A referéncia da nota padronizada estd presente apenas para as unidades que ofertam
52 e/ou 92 anos em 2023, pois sdo esses 0s grupamentos avaliados no Saeb (Sistema de

Avaliacao da Educacgao Basica).
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Nesses casos, no GP Agil é possivel analisar os resultados de nota padronizada de 2019
e 2021, a referéncia para 2023 e o desdobramento dos resultados histéricos tanto para Lingua

Portuguesa quanto para Matematica.

Para a analise da situacdao encontrada, sugere-se que a unidade escolar utilize os dados
da Atividade Diagndstica em Rede (ADR), principalmente da 42 ADR de 2022, como
instrumento de Ponto de Partida para o ano letivo de 2023. Para uma visdo mais ampla, é
possivel também analisar os dados das ADRs do 12 ao 32 bimestre de 2022 até o nivel de aluno.

Os dados estdo disponiveis na Plataforma Rioeduca em Acdo.

Componente ldeb: Indicador de Rendimento

O indicador de rendimento, que é medido a partir das taxas de aprovagao de cada
grupamento do nivel de ensino avaliado, estdo apresentadas no GP Agil, na aba diagndstico

de 2023.

Se a unidade escolar ofertar algum grupamento do 12 ao 52 ano do Ensino
Fundamental apresentara referéncia de resultado para o Indicador de Rendimento dos Anos
Iniciais. Se a unidade escolar ofertar algum grupamento do 62 ao 92 ano do Ensino
Fundamental terd referéncia de resultado para o Indicador de Rendimento dos Anos Finais.
Os resultados apresentados no GP Agil sdo referentes aos anos de 2019 e 2021 divulgados
pelo Inep a partir dos dados do Censo Escolar e o resultado de 2022 foram calculados a partir

dos dados do SGA.

As unidades escolares que ofertam algum grupamento dos Anos Iniciais e/ou Anos
Finais, mas que ndo ofertam o 52 e/ou 92 anos ndo terdo metas Ideb. As metas dessas

unidades serdo no Indicador de Rendimento dos grupamentos ofertados.

: Anexo: Para conhecer melhor o Ideb e suas alavancas, acesse o Anexo | deste :
documento.
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Taxa de Alfabetizacdo — 12 ano

Para as unidades que ofertam 12 ano, independente de ofertarem mais grupamentos,
ha também a meta de taxa de alfabetizacdo ao término do 12 ano que sera medida pela Prova

Rio 2023. O GP Agil traz os resultados da Prova Rio 2021 e as metas para 2023.

Material Complementar: A fim de facilitar a conducdo de todo o momento na

passos a serem seguidos. Sua utilizacdo é opcional, mas recomendada. Clique aqui
para fazer o download do material “[GRA] 01.1 - Apresentacdo Apoio Jornada

Pedagdgica - Ensino Fundamental”. Este material também esta disponivel na aba

@ Jornada pedagdgica, foram criados alguns slides com um sequenciamento ldgico de
: “videos e arquivos” do GP Agil.

@ Dica: Aproveite este momento com todo seu corpo docente reunido para analisar e

compreender os resultados da sua unidade. Visdes diferentes agregam valor a :
discussdo e facilitam as etapas posteriores de construcdo conjunta. Navegue pelo GP
Agil com calma, passando por todos os blocos e reforcando todos os resultados,
metas e referéncias. E importante que todos os presentes se apropriem dos
resultados e compreendam o qudo importante é o trabalho de todos para a melhoria
dos Resultados de Aprendizagem.
Garanta que os participantes conseguirdo visualizar os dados da unidade escolar.
Caso ndo tenha como projetar o GP Agil, busque alternativas como imprimir as
informacdes ou trazé-las anotadas para compartilhar.

MU EEEE NN EEEE NN NN EEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER

Passo-a-Passo de acesso ao Diagndstico do GP Agil:

G Acesse o site https://rioeduca.gpagil.com.br/ para verificar e analisar os

resultados, metas e referéncias da sua unidade escolar.

A Atengdo: Para suporte técnico do sistema GP Agil, enviar e-mail para
gra.sme@rioeduca.net.

e Com todos os participantes reunidos em uma sala, reforce a importancia da
opinido de todos os presentes na construcdo de uma escola melhor, e que para isso,
todos irdo trabalhar de forma conjunta na elaborag¢do de planos de acdo para a Unidade
Escolar.

10
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e Entre no sistema GP Agil, no menu lateral, clique em Diagndstico, conforme
figuras abaixo:

IO | coucacio
&ﬁun‘ruu

GP:inl

Nao sou um robd

ENTRAR

1%~ Securi
0 o Scoreéagrd

Visit Our Scorecard [£

Figura 1: Tela de acesso a Plataforma GP Agil

.
RIO EDUCAGAO

PREFEITURA

Bem-vindo ao sitema de gestdo dos Planos de Acao
Escola
Selecione um link no menu lateral ou acima para continuar.

Os planos de agao estdo em validagdo e por este motivo ndo estardo disponiveis para visualizagao.

Figura 2: Menu Lateral — Diagndstico
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GP+’;
. Perfil Escola Diagndstico < )

DASHBOARD

Ideb Anos Iniciais

Taxa de Alfabetizacao

Taxa de Alfabetizagdo Padrao de Desempenho em Leitura
830,85%
Leitura 2021 15% 19%
56% 5305
55%
B Leitura 2022 13% 15% n
0% 20% 40% 60% BO0% 100%
INDICADORES [ Abaixo do bd.. Basico Adequado 1/2p
Matemdtica Escrita Leitura
2021 2022 [ Meta 2023
— e 0O gréfico acima representa o percentual de alunos do 1° ano EF que 0 grafico acima desdobra o resultado da taxa de alfabetizagdo em leitura e a
T alcangaram o nivel adequado ou avangado em Matematica, Escrita e Leitura na distribuicdo percentual de alunos por padrdo de desempenho, segundo os

Figura 3: Exemplo de Tela de Diagndstico no GP Agil

° Apresente para os participantes os resultados e metas da escola que estdo
disponiveis no GP Agil. Todos devem se apropriar da realidade da unidade escolar para
gue possam entender o tamanho do desafio para atingimento das metas. Abaixo exemplo do

grafico dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental:

Ideb Anos Iniciais

5,2

a9 50 55
a5 46 47 5,0 = Do
as—Tas A7 48 ¥ ¥
r

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 Meta
2023
Ideb —— Meta MEC [ Meta 2023

0 grafico acima mostra o resultado do Ideb da Unidade Escolar ao longo dos
anos, assim como a meta determinada pelo MEC. A barra de meta 2023 indica

o resultado que a Escola devera alcancar este ano conforme meta estabelecida
pela SME-R].

Figura 4: Exemplo de grafico para identificacdo dos resultados e metas do Ideb Anos Iniciais
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Nota Padronizada — 5° Ano

1

Matematica Portugués Nota Padronizada

[ 2019 W 2021 | Ref. 2023

O grafico acima mostra os resultados em Matematica, Lingua

Portuguesa e da Nota Padronizada Consolidada do 5° ano do

Ensino Fundamental em 2019 e em 2021 na prova do Saeb,
além da referéncia de nota padronizada para 2023.

Figura 5: Exemplo de grafico para identificacdo dos resultados de nota padronizada e referéncia

Indicador de Rendimento — Anos Iniciais

2019 2021 2022 Ref. 2023

_ Indicador de Rendimento [ Indicador de Rendimento Ref.

O grafico acima mostra o historico do indicador de rendimento da unidade
escolar e a referéncia para 2023

Figura 6: Exemplo de grafico para identificacdo dos resultados do indicador de rendimento e
referéncia

13
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b. ETAPA 01 do PLANEJAMENTO - Identificacdo dos determinantes

Objetivo da etapa: identificar as causas/determinantes, relacionadas ao processo, que geram

os problemas especificos priorizados.

Esta etapa serd dividida em duas fases.

e Fase 01 — Priorizacdo dos problemas especificos.

e Fase 02 — Compreensdo dos problemas priorizados.

e Fase 03 — Levantar as provaveis causas/determinantes utilizando a técnica de
brainstorming.

e Fase 04 — Agrupar, relacionar e detalhar utilizando o diagrama de Causa e Efeito.

e Fase 05 — Priorizagdo das causas/determinantes.

e Fase 06 — Identificacdo das causas raizes ou causas fundamentais utilizando a técnica

dos “porqués”.

Orientacao Geral:

e Participantes: Diretor/Diretora, Coordenador/Coordenadora Pedagdgico e
Professores

Conducéo: Diretor/Diretora e/ou Coordenador/Coordenadora Pedagdgico
e Duragdo sugerida: 3h 45min

e Local: Sala que comporte todos os participantes e que seja possivel analisar os dados

da unidade e realizar dindmicas

Ferramentas e Material de Apoio:

Para a fase 1 e 2 utilize o site https://rioeduca.gpagil.com.br/ e a Plataforma Rioeduca

em Agdo em https://avaliacaoemonitoramentoriodejaneiro.caeddigital.net.

2023
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Voceé sabia?

Vocé pode acessar a Plataforma Rioeduca em Acdo direto pelo GP Agil.

Plataforma Rioeduca em Acdo

Saiba mais.
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@ Dica: Como cada unidade tem sua particularidade, a equipe gestora tem liberdade de

definir a melhor maneira de realizar os préximos passos. Para facilitar e permitir
discussdes mais especificas e, consequentemente, de maior qualidade, sugere-se que
neste momento os docentes sejam divididos em grupos de acordo com etapas e/ou
modalidades de atuacdo. Assim, em relacdo ao ensino fundamental, pode-se ter um
grupo de docentes dos anos iniciais e outro grupo de docentes dos anos finais. Caso
a opc¢do seja por dividir em dois grupos, é essencial que o/a Diretor/Diretora da
unidade e o/a Coordenador/Coordenadora Pedagdgico se dividam para acompanhar,
dar assisténcia, tirar dividas e enriquecer as discussdes com 0s grupos.

Passo-a-Passo:

e Fase 01 - Priorizagao dos problemas especificos.

G Para cada meta estabelecida, defina o(s) componente(s) do resultado, ou seja, os
problemas especificos que a escola ird priorizar. Neste momento discuta com os
participantes da reunido se ha algum componente que tem impactado mais o resultado e
gue, portanto, serd a prioridade da escola. A escola podera compreender que para o alcance
da meta precisard atuar em mais de um componente.

Para priorizar o problema especifico a ser tratado inicialmente, podem ser observados
fatores como o indicador que apresentar o maior desafio, a maior quantidade de alunos
impactados, area de conhecimento com histérico de desempenho insatisfatério etc.

@ Dica: No menu lateral do GP Agil também é possivel encontrar o “Painel de Dados
Educacionais” para explorar outros resultados da escola.

16
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EXEMPLO

Uma unidade escolar que oferta os cinco grupamentos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e ao

analisar os resultados disponibilizados, concluiu que para o indicador de rendimento, o abandono do 52 ano
é consideravelmente mais relevante que os indices de abandono e reprovacdo dos demais grupamentos.
Assim, “reduzir o percentual de abandono do 52 ano em 50% em 2023” é um exemplo de problema
especifico que poderia ser inicialmente priorizado para esta unidade do exemplo.

S3do mais exemplos de problemas especificos para a Nota Padronizada:

e Baixo desempenho na Nota Padronizada do grupamento X (quando ndo ha muita discrepancia nos
resultados de Lingua Portuguesa e Matemadtica e a unidade compreende que ndo é possivel
priorizar de forma mais especifica);

e Baixo desempenho em Lingua Portuguesa OU Matematica no grupamento X (quando a unidade
compreende, apds anadlise dos dados disponibilizados nas plataformas, que o desempenho de uma
area de conhecimento necessita mais aten¢do que outra);

e Baixo desempenho nas habilidades Y do grupamento X (quando a unidade compreende, apds
analise dos dados disponibilizados nas plataformas, que o desempenho de um grupo especifico de
habilidades necessita mais atencdo que as demais);

Etc.

Mais exemplos para o Indicador de Rendimento:

e Elevadas taxas de reprovacdo OU abandono na unidade escolar (quando a unidade compreende
gue o problema do indicador de rendimento é sistémico em toda a etapa, e ndo em um grupamento
especifico);

e Elevadas taxas de abandono OU reprovagdo no grupamento X (quando a unidade, apds analise dos
dados disponibilizados nas plataformas, entende que existe algum(s) grupamento(s) especifico(s)
gue necessita maior foco;

e Etc.

Uma forma de definir quantos problemas especificos devem ser priorizados e tratados é fazer a reflexdo de
“se este(s) problema(s) for(em) resolvido(s), minha unidade escolar é capaz de atingir a meta?”. Além disso,
para saber se é necessario separar, por exemplo, as dreas de conhecimento, basta refletir se as causas

geradoras de seus resultados indesejados sdo comuns entre si. Caso a resposta seja “ndo”, é melhor separar

em dois problemas especificos distintos e realizar as discussGes separadamente.

T e e e e R e e mmm M M e mmm M e e mmm M M e Mmm M e e Mmm M M e mmm M e e mmm M e e mmm M e e mmm M e e mmm M e e e M e e
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Atengdo: N3o serd necessdrio informar no GP Agil qual problema especifico foi
priorizado pela escola.

e Fase 02 - Compreensdo dos problemas priorizados.

Sempre que possivel, estratifique os resultados para compreender melhor onde
estdo os maiores desvios e, consequentemente, onde o foco e o esforco devem ser
maiores. Um exemplo de estratificacdo do resultado pode ser analisado abaixo:

Unidade Escolar
Segmento de Ensino

: Conceito: Estratificar significa dividir em partes menores para identificacao de
: aspectos especificos do problema.

Utilize os resultados das ADRs disponiveis na Plataforma Rioeduca em Agdo para analises
dos problemas especificos relacionados a Nota Padronizada e/ou Taxa de alfabetizacdo, entendo
as habilidades, turmas, grupos de aluno, entre outros. Veja abaixo como acessar:

18
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Acesse a plataforma Rioeduca em Acdo com suas credenciais e clique em “Minha Pagina”

Rioeduca em Agdo

APRESENTACAO COMO FUNCIONA FALE CONOSCO

© ~ MARIO HENRIQUE LYRA NETTO

MINHA PAGINA

Plataforma Rioeduca em Acao

Saiba mais

Y/

\
N

Apbs acessar, selecione a opc¢ao de resultados:

Rioeduca em Agdo

APRESENTACAO COMO FUNCIONA FALE CONOSCO © ~ MARIO HENRIQUE LYRA NETTO MINHA PAGINA

Avalia¢Ges

Cadastros, lancamentos e

download de materiais

Acesse materiais e recursos
necessarios para planejar, aplicar
e registrar a avaliacao.

Acompanhamento das
Aplicacoes

Monitore indicadores de
organizacdo e de execucao da
avaliacao, aprimorando a
aplicacdo.

Resultados

Consulte as metas do Acordo de
Resultados da Aprendizagem e
acompanhe o desempenho e 0
progresso dos estudantes nas
atividades diagnésticas em rede e
nas avaliagdes de fluéncia.

Prova Rio

Analise a participacédo e o
desempenho nas avaliacbes para
construir um diagnéstico do
ensino-aprendizagem.
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Na pégina de resultados acesse a opgao “Resultados 2022":

APRESENTACAO COMO FUNCIONA FALE CONOSCO © ~ MARIO HENRIQUE LYRA NETTO MINHA PAGINA 2

Resultados

Avaliacées Formativas Avaliagdes de Fluéncia

Metas

As Avaliacoes Formativas permitem acompanhar o desenvolvimento dos estudantes de maneira
préxima ao longo do ano letivo. Um de seus objetivos é fornecer evidéncias para orientar o ensino

ainda durante o processo de aprendizado em um mesmo ano escolar. J4 as Avaliacdes de Fluéncia
Resultados 2022 . . -
tem comeo intuito verificar a capacidade dos estudantes de ler com velocidade e precisao, em um

tempo determinado, conjuntos de palavras de forma isolada, além de um pequeno texto narrativo, em

relacdo ao qual respondem algumas perguntas.

Resultados 2021 Para saber como foi a participacdo e o desempenho dos estudantes nas avaliacées aplicadas em 2021
e em 2022, clique no botdo de Resultados do ano desejado.

Na secdo Metas, saiba mais sobre o Acordo de Resultados de Aprendizagem e veja as metas
calculadas com base na Prova Rio 2021, que sinalizam o progresso esperado para a avaliacao
formativa de 2022.

Qualquer que seja a visualizacdo escolhida, observe atentamente os resultados, converse com a sua
equipe, e contribua para que a anélise colaborativa realizada assegure a todos os estudantes o direito
de aprender.

Na pagina de Resultados de 2022 selecione a ADR que vocé deseja visualizar os resultados e o
grupamento desejado:

APRESENTACAO COMO FUNCIONA FALE CONOSCO © ~ MARIO HENRIQUE LYRA NETTO MINHA PAGINA p

MINHAPAGINA  » RESULTADOS »  RESULTADOS 2022

Resultados das Avaliacoes 2022

Nesta pagina, estdo disponiveis os indicadores de participagdo e de desempenho dos estudantes nas avaliagdes de Lingua Portuguesa (Leitura, Escrita e
Fluéncia) e Matemética, realizadas em 2022.

Primeiro, eles sdo apresentados de modo geral. Isto é: se vocé € gestor ou gestora escolar ou pertence a equipe pedagogica de uma escola, tera acesso aos
resultados médios da sua instituicdo; se vocé atua no nivel da rede, vera os resultados médios da rede.

No final da pagina, as informac&es aparecem na tabela navegavel de modo detalhado. Para mudar a visualizacdo, basta clicar nas linhas e conhecer os
resultados até o nivel do estudante.

Para iniciar a consulta, selecione uma avaliacdo e uma etapa nos filtros abaixo. Ndo se esqueca: os dados serdo sempre relativos a essas selecdes, na data e
hora de atualizacdo exibidas.

Dados atualizados em: 02/01/2023 as 14:59 Veja tambeém: Boletins (PDF)

Atividade Diagnéstica em Rede 4° Bl - Rio 2022  w 5° ano do Ensine Fundamental v

20



;’E‘éﬁ RiO EDUCAGAO

PREFEITURA

Gestdo para Resultados
de Aprendizagem

2023

Em seguida vocé conseguira visualizar quais habilidades foram avaliadas na ADR escolhida tanto

para Lingua Portuguesa quanto para Matematica, bem como os resultados individuais de cada

turma e aluno da unidade.

Na avaliacdo de MATEMATICA, como foi o acerto total e o acerto por habilidade?

O percentual médio de acerto considera a resposta de

todos os itens dos testes. Mas serd que existe alguma

Acerto total

habilidade especifica que os estudantes acertam ou
erram mais? Essa informac&o é dada pelo percentual
de acerto por habilidade, que considera a relacdo
entre os acertos dos estudantes nos itens de uma
habilidade especifica e o total de itens daquela
mesma habilidade disponiveis no teste.

Confira, nos cards ao lado, o percentual de acertos
total na avaliagdo e o percentual de acerto em cada
habilidade avaliada, descrita na matriz de referéncia
desta avaliagdo. Com base nessas informacées,

identifique as habilidades nas quais os estudantes
apresentam mais dificuldade.

Matematica

H 01 (R4pMTge04d)

Estabelecer pontos de
referéncia para interpretar a
localizagdo e a
movimentacdo de pessoas
ou objetos, utilizando
terminologia adequada para
descrever posicdes.

H 02 (R4pMTge06)

Reconhecer as faces dos
poliedros e as bases do
cone e do cilindro como
regides planas e seus
contomos como figuras
planas.

55%

H 03 (R4pMTnu28)

Resolver e elaborar
problemas que envolvam as
ideias de adigdo (juntar e
acrescentar) e subtracdo
(velirar. comparar e
completar) por estratégias
diversas, como calculo por
estimativa,calculo mental .

« 1 2 3 4 »

Voltar

TURMA PREVISTOS AVALIADOS % PARTICIPACAO PROFICIENCIA ABAIXO DO BASICO BASICO ADEQUADO

1501 39 38 97% 75
1502 32 30 94% 83
1503 33 30 91% 54

16%

7%

30%

13% 18%
7% 27%
30% 10%

pEEEEEEEEEE

e Fase 03 - Levantar as provaveis causas/determinantes utilizando a técnica de

Anexo: Para conhecer melhor a Avaliagdo Diagndstica em Rede, consulte o Anexo Il

deste guia.

brainstorming.

Neste momento sera preciso:

03 post-its por participante,

01 cartolina por problema especifico;

"samsmmamEsm

21



;f%& ° Gest3o para Resultados
7] X4 ~

PREFEITURA

2023

EETTTILLL
=
(e
Q
=
Q
Q
[
w
D>
>
o
Q
Q.
(]
ie]
Q
(%)
i
&
[
=y
=
(¢°]
-
o
>
Q
(7]
Q.
(]
©
Q
©
o
(@]
o
-
—
QO
(o
Q
v

Passo-a-Passo:

Esta etapa permite identificar quais sao os fatores do processo que estao falhando na
sua funcdo de entregar resultados de aprendizagem.

Para estabelecer a relagdo entre o efeito indesejado e suas causas/determinantes é
preciso primeiramente realizar um brainstorming. Esta técnica consiste em um método de
geracao coletiva de ideias através da contribuicdo e participacdo de diversas pessoas com
conhecimento sobre o tema. O objetivo da dindmica é identificar as causas que impedem a
unidade escolar de atingir suas metas.

Antes de comecar a dindmica, a pessoa mediadora (Diretor/Diretora ou
Coordenador/Coordenadora pedagdgico) deve explicar e/ou relembrar a todos
gual foi o problema especifico priorizado.

Atencdo: é muito importante que a pessoa mediadora ressalte que a dindamica de

brainstorming é um momento livre de julgamentos. Portanto, todos devem sentir-se
A confortdveis para expressar todas as causas que imaginam que pode ter alguma

influéncia no problema especifico analisado. Nao devem ser permitidas conversas
paralelas ou julgamentos.

@ Dica: A técnica de brainstorming descrita neste guia é uma sugestdo. Fique a vontade

AEEEEEEEEE

para utilizar o método mais adequado para sua realidade.

Devem ser distribuidos 03 post-its para cada participante e orientar que seja
e escrito em cada um deles, de forma simples e direta, uma causa/determinante que
eles compreendam que possa estar influenciando no resultado indesejado.

Dica: E importante orientar o grupo em relacio a forma de escrever as
causas/determinantes, sempre incluindo um termo que qualifique a
@ causa/determinante levantado.
Exemplo: Falta de conhecimento dos professores em como trabalhar com as
habilidades avaliadas nas provas externas.

H
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Definir com o grupo o tempo para o preenchimento dos post-its. Sugere-se
de 10 a 15 minutos no maximo.

Ao final do tempo de preenchimento definido, a pessoa mediadora deve
recolher todos os post-its preenchidos.

Em seguida, a pessoa mediadora deve iniciar a leitura das

causas/determinantes até que os post-its acabem, seguindo os seguintes
procedimentos:

e Lendo a primeira causa/determinante ao grupo;

e Verificando nos demais post-its se alguma outra pessoa apontou a
mesma causa, mesmo que em outras palavras. Causas/determinantes
similares devem ser agrupadas;

e Caso haja correlacdo entre as causas/determinantes elas também devem
ser agrupadas.

Ao final da dindmica de brainstorming teremos as possiveis causas/determinantes que
impedem a unidade escolar de atingir sua meta.

e Fase 04 — Agrupar, relacionar e detalhar utilizando o diagrama de Causa e Efeito.

E normal um grande volume de possiveis causas/determinantes seja levantado. Assim,
é importante organizar as ideias geradas de modo simples e facil, relacionando as causas com
os efeitos.

Alguns grupos de causas comuns foram estabelecidos a fim de auxiliar na etapa

o de identificacdo dos determinantes que podem estar influenciando nos problemas

especificos analisados pela unidade escolar. Os grupos abrangem diversos temas que podem,
ou nao, fazer parte da realidade da unidade.

O Diretor/Diretora deve distribuir no diagrama de causa e efeito as
causas/determinantes levantados com as opg¢des, conforme a figura a seguir:
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o

Promogao do

by
@O/

Aplicagdo do Curriculo e
Habilidades

Engajamento da Equipe
Escolar

Praticas Pedagogicas

engajamento do aluno

Problema
especifico

Planejamento Avaliagdo

Recursos da Rede Formagdo

Figura 7: Exemplo de Diagrama de Causa e Efeito com categorias de determinantes

Para cada categoria de determinantes apontadas na figura anterior o mediador deve
fazer questionamentos como os sugeridos abaixo:

* Engajamento da Equipe Escolar: A equipe escolar é assidua e comprometida? O
professor preenche as informacgdes do didrio de classe? A equipe escolar cumpre as
rotinas estabelecidas pela unidade e/ou CREs e Nivel Central? O corpo docente sabe
e consegue administrar o tempo de aula?

*  Promogao do engajamento do aluno: As atividades que sdo propostas para os alunos
s3o realizadas? As atividades est3o dentro do interesse/realidade do aluno? O
processo de aprendizagem envolve ativamente a participacdo do aluno? A unidade
envolve o aluno para que ele se sinta parte da comunidade escolar?

* Aplicagao do Curriculo e Habilidades: Os professores e o/a
Coordenador/Coordenadora Pedagdgico tém conhecimento das habilidades previstas
no curriculo? O planejamento dos professores esta alinhado com as habilidades
previstas no curriculo e com as habilidades ndo desenvolvidas pelos seus alunos? Os
professores conseguem planejar considerando o0s requisitos prévios de
desenvolvimento de cada habilidade?

* Praticas Pedagdgicas: As praticas pedagogicas abrangem como trabalhar as
habilidades em defasagem e as habilidades do grupamento? As metodologias de
ensino utilizadas sdo diversificadas e atendem a diferentes necessidades? As praticas
pedagdgicas utilizam diversos recursos, atendendo ao ludico e ao processo dialégico?
As praticas pedagodgicas atendem as necessidades de reforco escolar e da
recomposicdo de curriculo?

* Recursos da Rede: A escola utiliza de forma efetiva e focada os recursos disponiveis,
tais como Recurso Digital, Materiais pedagégicos, Ambiéncia escolar, Recurso
Financeiro e/ou Recursos Humanos? Os professores e o/a Coordenado/Coordenadora
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Pedagdgico tém conhecimento das plataformas digitais (Rioeduca em Agdo e outros)
e utilizam na sua pratica? Os professores utilizam os materiais de reforco
disponibilizados pela rede? E os materiais pedagdgicos disponibilizados pela rede?

* Formagao: Os professores e Coordenadores/Coordenadoras Pedagdgicos participam
das formacBes ofertadas? Os professores e Coordenadores/Coordenadoras
Pedagdgicos estdo utilizando os conhecimentos adquiridos na sua pratica
pedagdgica? Ha troca entre os que foram formados com os demais? As blocagens
estdo organizadas de forma a possibilitar que os professores participem das
formagdes e/ou repassem os conhecimentos adquiridos?

* Planejamento: A escola consegue priorizar as atividades internas e externas das quais
participa, alinhadas com seus desafios (melhoria do resultado de aprendizagem)? Os
professores elaboram seus planejamentos, alinhados com as habilidades? O/A
Coordenador/Coordenadora Pedagdgico orienta e acompanha os planejamentos dos
professores?

* Avaliagdo: Professores e Coordenadores/Coordenadoras Pedagdgicos tém
conhecimento das caracteristicas e finalidades das avaliacdes da rede (Ponto de
Partida, ADR, Prova Rio, entre outros) e do Saeb? Professores e
Coordenadores/Coordenadoras Pedagdgicos utilizam os dados das avaliagcdes para
elaborar e atualizar o seu planejamento de aula? Professores e
Coordenadores/Coordenadoras Pedagdgicos utilizam os resultados das avaliagGes
para estruturarem as acdes de reforco e recomposicao de aprendizagem, alinhados
com as diretrizes da rede?

n Atencdo: No diagrama de causa e efeito (espinha de peixe), deve ser colocado no
problema (cabeca do peixe) o problema especifico definido anteriormente.

Dica: Geralmente, as causas/determinantes relacionadas as unidades escolares
podem ser agrupadas nos temas descritos acima. Para o agrupamento de modo
visual, a pessoa mediadora pode utilizar a cartolina (se houver) para desenhar a
espinha de peixe, escrever os temas e agrupar todas as causas relacionadas a cada

@ tema. Se ndo possuir cartolina, ndo se preocupe! As causas dos post-its podem ser
igualmente agrupadas sem prejuizo na qualidade da dindmica ou podem ser escritas
no arquivo da espinha de peixe enviado e disponibilizado.
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@ Material Complementar: Clique aqui para fazer o download do material “[GRA] 01.2
- Espinha de Peixe - Ensino Fundamental”. Este material também esta disponivel na

aba “videos e arquivos” do GP Agil. Se necessario imprima mais de uma cépia para
distribuir ao grupo.

e Fase 05 — Priorizagdo das causas/determinantes.

Com os participantes ainda reunidos e as causas primarias levantadas na etapa anterior,
é preciso priorizar quais sdo as causas mais importantes e que impactam no nao atingimento

do resultado desejado pela unidade.

@ A priorizagdo deve ser feita utilizando uma votagdo simples. Uma nota ou cor
deve ser atribuida a cada causa, seguindo a ldgica de:

e atribuir nota 10 (cor vermelha) a 20% das causas compreendidas como mais
importantes e mais influentes no resultado que se quer transformar;

e atribuir nota 5 (cor amarela) a 30% das causas compreendidas como de
importancia média e parcialmente influentes no resultado que se quer
transformar;

e atribuir nota 3 (cor verde) a 50% das causas compreendidas como menos
importantes e menos influentes no resultado que se quer transformar.

EXEMPLO

Se uma escola tiver levantado 20 causas primarias, cada participante da dinamica deverd

atribuir 20 notas, uma para cada causa, de modo que:
e Para 4 causas (20%), que a pessoa compreender que sdo as 4 causas mais
importantes e influentes, deverd ser atribuida a nota 10/cor vermelha;
e Para 6 causas (30%), que a pessoa compreender que sdo as 6 causas com média
importancia e influéncia, devera ser atribuida a nota 5/cor amarela;

e Por fim, para as 10 causas restantes (50%), que a pessoa compreender que s3o as

— o e e e e e e e
e o o o o e e e

10 causas menos importantes e influentes, devera ser atribuida a nota 3/cor verde.

Uma vez que as notas ou cores foram atribuidas a cada uma das causas primarias, deve-
se somar todos os pontos de cada causa e priorizar as 5 causas mais votadas para a proxima
etapa.
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Material Complementar: Clique aqui para fazer o download do material “[GRA] 01.3
- Ficha de Priorizagao - Ensino Fundamental”. Este material também esta disponivel :

na aba “videos e arquivos” do GP Agil. Se necessario imprima mais de uma cépia para :

e Fase 06 — Identificacdo das causas raizes ou causas fundamentais utilizando a técnica

dos “porqués”.

@ E extremamente importante encontrar a causa raiz para que o plano a ser elaborado
ajude na solucdao definitiva do problema. Se atuarmos apenas na causa primaria,
provavelmente a acdo a ser posteriormente definida no plano atuard apenas no sintoma e
ndo havera solucdo definitiva do problema.

EXEMPLO

PROBLEMA Baixo fluxo nos Anos Finais | PorauE? |

Causa primaria Os alunos n&o frequentam a Escola | PorauE? |

Causasecundaria  Os alunos néo séo cobrados pelafamilia [ PORQUE? |

Causa terciaria A familia ndo & notificada das faltas | POR QUE? ]

Causa Raiz

|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
1

O Diretor/Diretora deve investigar exaustivamente as causas/determinantes
@ levantadas, perguntando sucessivamente “Por qué?” para cada um deles até chegar
na origem do problema, ou seja, a causa raiz.

Dica: Deve-se questionar quantas vezes forem necessdrias para encontrar a raiz do :

problema especifico em questao.
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ﬁ Atencao: Importante ressaltar para os participantes na reunido que o levantamento
de causas visa identificar causas que estejam na governabilidade da unidade escolar
para posterior elaboragdo dos planos de agao.

Material Complementar: Clique aqui para fazer o download do material “[GRA] 01.4
@ - 5 porqués - Ensino Fundamental”. Este material também esta disponivel na aba
“videos e arquivos” do GP Agil. Se necessdrio imprima mais de uma cépia para
distribuir ao grupo. ._

Ao fim dessa etapa teremos pelo menos uma causa raiz para cada causa primaria

priorizada.
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c. ETAPA 02 do PLANEJAMENTO - Elaboracdo do plano de acdo escolar para transformar

Esta etapa deve ser iniciada ainda durante a Jornada Pedagdgica, mas sua conclusdo sera

posterior a este momento, conforme o explicitado a seguir.

1.1 - Identificac@o da situagdo
encontrada;

(9
|

1.2 - Defini¢do de metas de
transformacéo;

1.3 - Analise da situagdo encontrada.

il 2

F —

2.1 - Identificacdo dos determinantes;

2.2 - Elaboragdo do plano de agéo escolar
[ para transformar.

W

Objetivo da etapa: elaborar o instrumento contendo um conjunto de a¢des robustas que irdo

bloquear ou mitigar os efeitos das causas raizes.

Orientacao Geral:

Participantes: Diretor/Diretora, Coordenador/Coordenadora Pedagdgico e
Professores

e Conducdo: Diretor/Diretora e/ou Coordenador/Coordenadora Pedagdgico

e Duracdo: 1 hora 30 minutos

e Local: Sala que comporte todos os participantes e que seja possivel analisar os dados

da unidade e realizar dinamicas

: @ Material Complementar: Clique aqui para fazer o download do material “[GRA] 01.5
- Causa e Acdo - Ensino Fundamental”. Este material também esta disponivel na aba :
“videos e arquivos” do GP Agil. Imprima o material para facilitar o desenvolvimento
da atividade.


http://multirio.rj.gov.br/index.php/series/coletanea/17928-jornada-de-planejamento,-forma%C3%A7%C3%A3o-pedag%C3%B3gica-e-centro-de-estudos-2023

2023

A e Gestdo para Resultados
7)%’%“; ~ .

PREFEITURA

Passo-a-Passo:

As acbes sdo organizadas no tempo e atribuidas aos responsdveis por fazé-las
acontecer conforme inicialmente previsto. Sua efetividade depende da qualidade da analise,
de forma que as agdes definidas sejam suficientes para alcangar a meta e capazes de bloquear

ou mitigar os efeitos das causas raizes.

Normalmente, quando a causa raiz foi de fato encontrada, é simples compreender
gual acao deve ser feita para bloquear tal causa ou, quando impossibilitado, minimizar seus

efeitos.

e Discutir com os participantes, qual o conjunto de a¢des que o grupo
compreende serem necessdrias e suficientes para que as causas raizes

identificadas sejam bloqueadas ou seus efeitos sejam minimizados.

Atencdo: O plano de acdo deve estar alinhado as politicas pedagdégicas de 2023
A contendo pelo menos uma acdo para cada eixo, quando aplicavel. Sdo os eixos:

Absenteismo do Professor
Socioemocional

1. Bora praescola
2. Reforgo Rio
3. Rio Alfabetiza
4. Formacao

5. Avaliacdo

6.

7.

8.

Foco da escola - projetos

A acbes da propria escola poderao ser inseridas sob o eixo “Acdes Préprias”.
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Para que um plano de a¢do seja considerado de qualidade, deve ser construido atendendo

aos campos abaixo:

PLANO DE AGAO
= . . Inicio Término
Acgido Procedimento Responsavel ) )
Previsto Previsto
Identificando alunos com menor desempenho no 12 bimestre. Lucimar da Silva 01/05/23 15/05/23
Implementar N
Altone d oficinas de Id.e.ntificando as competencias em que os aILfnos tiveram maior; JoZo0 Vieira 01/05/23 15/05/23
o n=ade recuperagio de dificuldade (ano de ensino em curso e anos anteriores). sala 102
alunos enj aprendizagem para e 103
recuperagao alunos da 12 série | Elaborando material para as oficinas contemplando teoria e pratica. Marcio da Costa 16/05/23 30/05/23
do ensino médio
Realizando oficinas. Lucimar da Silva 01/06/23 30/06/23
Avaliando resultados obtidos. Jodo Vieira 01/07/23 10/07/23
Identificando alunos com maiores indices de falta no 12 bimestre. Vladimir Costa 01/05/23 10/05/23
Definindo dindmica de visitas e orientagdo aos pais, com o apoio do Mauricio José 11/05/23 15/05/23
Alto n2 de Implementar conselho tutelar. Na
alunos monitoramento das comunidade
ausentes faltas dos alunos Implementa.ndo rotina de visitas de orientagdo, envolvendo a familial Marcello Guimardes,  16/05/23 30/05/23
como parte integrante do processo.
Avaliando os resultados obtidos e o impacto na aprendizagem. Vladimir Costa 01/06/23 10/06/23

Atencao: Ao final da Jornada Pedagdgica espera-se que a escola tenha as ac¢des
A definidas para mitigar e/ou eliminar as causas raizes encontradas para os problemas
especificos para cada meta que a escola tenha. Além disso, o plano deve garantir a
implementacdo da politica pedagogica 2023. Ndo é necessario, neste momento,
preencher os demais campos do plano (por exemplo: procedimentos, responsaveis,
prazos).
Preencha apenas os campos de causa e acdo e indique o eixo correspondente. Utilize
o modelo disponibilizado no material para impressao.

[ Nivel de ensino: | |

CAUSA ACAOD EIXO

F U NN NN NN NN NN NS NN NN SN NN N NN NN NN NN NN NN NN NS NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EENEEEEEEEEEEEEEEE
NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NE NN NN EEEEEEEEEEEEEEET
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de Aprendizagem

Dica: Lembre-se de que esta ndo é a primeira vez que a unidade necessita elaborar o
plano de agdo escolar para transformar. De forma analoga, o trabalho foi realizado
no ano letivo de 2022. Assim, vocé pode fazer uma andlise critica do planejado e
executado no ano passado e aproveitar pontos que tenham sido bem-sucedidos. Vale
reforcar que, além das acBes que foram inicialmente planejadas e executadas na
etapa de Planejamento, ha também as acdes oriundas do tratamento dos desvios de
resultado, nas reunides de nivel 3, sempre levando em consideracdo que os
indicadores e metas de 2022 s3o distintos dos de 2023.

No GP Agil agora vocé pode navegar, pelo canto superior direito, pelos anos de 2022
e 2023:

Ciclo 2022

Ciclo 2023

Aproveite este momento para refletir sobre a¢des executadas que podem ser
consideradas boas praticas a serem padronizadas e disseminadas pela rede. Para
compreender mais detalhes dos critérios e passos para a identificacdo e validacao de
boas praticas, acesse o Guia de Boas Praticas em “Videos e Arquivos” do sistema GP
Agil.

I.  APOS A JORNADA PEDAGOGICA

Posteriormente a Jornada Pedagdgica, serd necessario finalizar o plano de a¢do, com

todos os campos necessarios preenchidos com qualidade. Quanto mais descritas e explicadas

forem as informacdes inseridas no plano de acdo, mais facil serd sua execucdo e

acompanhamento. Os campos que devem ser preenchidos sdo: procedimentos, responsavel,

inicio previsto e término previsto e local. Além disso, deve ser sinalizado se as a¢des inseridas

fazem parte da politica pedagdgica da rede ou se sdo acdes desenvolvidas pela unidade escolar

no campo "eixo”.

Uma vez que todo o plano de agao estiver elaborado, ou seja, todos os campos citados

estiverem preenchidos para todas as agdes, algumas perguntas podem ser feitas para checar se

o plano de ac¢do elaborado é um plano consistente.
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Sao elas:

e As acOes estdo coerentes com as causas raizes/fundamentais e ndo atuam somente nos
sintomas? Ou seja, sdo acdes que tendem a evitar que a causa raiz tratada seja recorrente
ao invés de apenas atuar sobre os sintomas?

e A pessoa responsavel pela execugdo de uma acdo tem conhecimento técnico suficiente
para implementar as a¢des ou requer formacdo? Esta pessoa deve prezar pela execucao
e atualizacdo da acdo dentro do prazo definido e ser proativa de buscar ajuda caso
necessite o envolvimento de mais pessoas para executar a agao;

e As acbes sdao de melhoria, ndo se referindo a rotina ja existentes na escola? A¢des de
rotina, que ja ocorrem na unidade, ndo devem ser inseridas no plano de agdo, pois ndo
sdo acOes que ajudardo a mudar o patamar de resultados da escola visto que a escola ja
executa. Essas a¢des embora n3ao estejam no plano de agdao, devem ser mantidas pela
escola se agregam valor;

e As acgles sdo futuras? Ou seja, acdes que ja ocorreram ndo devem ser inseridas no plano
de acdo;

e As acOes estdao bem detalhadas e distribuidas entre os responsdveis, sem sobrecarregar
as pessoas? E importante que as agdes ndo se concentrem apenas em poucos
responsaveis, para evitar a sobrecarga e/ou n3o execugdo destas;

e Os prazos das acoes e etapas foram definidos considerando o tempo necessario para
impactar o resultado? Vale ressaltar que os prazos para a realizacao das acdes devem ser
definidos entre fevereiro de 2023 até o fim do ano letivo de 2023. Priorize neste momento
a definicbes de acbes para o 12 semestre de 2023.

e O plano estd alinhado as politicas pedagdégicas da SME para 2023? Ele contempla agles
gue viabilizam a participacdo dos professores nas formacdes (eixo Formacdo)? Ele
contempla ag¢des relacionadas ao entendimento e uso dados das avaliagbes pelos
professores (eixo Avalia¢do)? O plano contempla agdes para melhoria da frequéncia dos

alunos (eixo Frequéncia)? Ha acbes relacionadas ao Reforco Rio?

ApOds a reunido de elaboracdo do(s) plano(s) de acdo, eles deverdo ser colocados na
plataforma GP Agil pela pessoa responsavel de cada unidade, até o dia 10 de marco de 2023 e

implementado a Gestdo a Vista.
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A seguir ha alguns exemplos de painéis de gestdo a vista realizados em unidades
escolares de diversas redes:

Explique aos membros da comunidade escolar que o painel de Gestdo a Vista tem as
seguintes fungdes:

- Dar visibilidade as informag¢des da gestdao para a comunidade;

- Possibilitar a divulgacdo das metas e resultados alcancados;

- Possibilitar a analise de resultados por parte da comunidade;

- Mobilizar os professores para a atuagao proativa;

- Estimular a interacdo dos professores com a direcdo da escola na busca da melhoria
do resultado;

- Demonstrar transparéncia da gestao da escola.

Uit
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Defina com os representantes da comunidade escolar presentes na reunido sobre
guais informacoes serdo colocadas na Gestdo a Vista.

EXEMPLO

I ~ b . |
| Gestao a vista |
| |
i Indicadores de
! Iden_tlc_lade Resultados e Metas !
I Missao e Processo 1
oz Graficos
Viséio Tabelas Graficos
| Valores Tabelas I
| |
| |
1 Status do Plano de Graficos de Acdes atrasadas 1
1 Agdo Acompanhamento Graficos 1
| Graficos com status Graficos com status Tabelas |
| |
| . |
| Fluxos e Padrées Procedimentos |
elaborados Tabelas
1 Fluxogramas Passo aPasso 1
| |
| |
\ ]
N e e o e e e e e e e e me S e e e S S S e e S M M R e S S G M e S S S e e -

Atencdo: O painel de gestdo a vista deve ser utilizado para dar visibilidade aos
resultados de gestao.

Ele deve conter, pelo menos, a(s) meta(s) da unidade escolar e o status de execucdo
do(s) plano(s) de acdo. Os demais pontos sdo opcionais.

N3o devera conter informacdes como: aniversariantes do més, cardapio escolar,
informacdes de eventos e outros alheios ao propdsito do painel.

A partir de entdo, as a¢des ja podem comecar a ser executadas conforme as datas previstas

para posterior acompanhamento.

Voceé sabia?

O sistema GP Agil estd constantemente sendo atualizado com diversos materiais
sobre o processo de Gestdo para Resultados de Aprendizagem. N3o deixe de
consulta-lo.

gUEEEEEEEEEEEEEEEEEE
TSssssssEsEEnnnnnnnn’

Boa elaboracdo de plano de acao.
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ANEXO | - Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bdsica

O Ideb — indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica — indicador criado em 2007 pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), tem como principal
finalidade medir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do
ensino.

O indicador, que varia de 0 a 10, é medido com frequéncia bienal e redne dois conceitos
importantes para a educacdo basica como alavancas. O primeiro deles é o fluxo escolar (indicador
de rendimento), que tem como fonte o Censo Escolar e mede a aprovac¢do dos alunos nos anos
de escolaridade. O segundo é composto pelas médias de desempenho escolar (nota
padronizada), dados oriundos do Sistema de Avaliacdo da Educac¢do Basica (Saeb) e que medem
a aprendizagem dos alunos. A multiplicagdao entre o indicador de rendimento que variade O a 1,
e a nota padronizada que varia de 0 a 10 gera o Ideb da unidade ou da rede escolar.

Para compreender melhor a forma de calculo do Ideb, vamos analisar suas alavancas
separadamente. O indicador de rendimento indica o tempo médio que os estudantes levam para
conclusdo de um nivel de ensino. Ele considera as taxas de aprovacdo de todas as séries de um
nivel de ensino (Ensino Fundamental Anos Iniciais, Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino
Médio). Sua férmula de calculo consiste na média harmonica das taxas de aprovacdo e pode ser
compreendida abaixo:

n
n 1

r=17_

Indicador de Rendimento =

na qual,

A=Taxa de aprovacdo de cada grupamento;
n = Niumero de grupamentos do nivel de ensino que a escola oferta;
r = Grupamento.

Um exemplo do calculo do Indicador de Rendimento para uma escola que oferte do 1° ao
5° ano do Ensino Fundamental e tenha como taxas de aprovacdo:

e 12ano: 100%
22 ano: 99%
32 ano: 85%
42 ano: 75%
52 ano: 67%

Entdo, seu indicador de rendimento seria:
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. ) 5
Indicador de Rendimento = 1 1 1 1 = = 0,83

6,01
100% T 99% t 85% + 75% T 67%

Para interpretar o impacto do Indicador de Rendimento no tempo de conclusao do nivel
de ensino, temos que dividir o nUmero de anos do nivel de ensino pelo Indicador de Rendimento,
conforme férmula abaixo:

5

O,E = 6 anos

Isto significa que os alunos desta escola levam em média 6 anos para concluirem os dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

J4 a nota padronizada indica a proficiéncia dos estudantes em Lingua Portuguesa e
Matemadtica ao final de um nivel de ensino. Para obter seu valor, deve-se realizar o seguinte

calculo:
l
' njf + n]’-'-lat
Nota padronizada = >
na qual,
ga _ ga
a _ ji inf
ni = ca — ca_ *10
sup inf
sendo que,

a=disciplina;

n;;=nota padronizada da disciplina;

Si= proficiéncia da disciplina;

Sinr= limite inferior de acordo com a Nota Técnica do Ideb;

Ssup = limite superior de acordo com a Nota Técnica do Ideb.

Matematica Lingua Portuguesa
Ano

Sinf Ssup Sinf Ssup
52 ano EF 60 322 49 324
92 ano EF 100 400 100 400

Fonte: Saeb 1997 — Inep/MEC

Por exemplo, uma escola que possui 248 como proficiéncia em Matematica nos Anos
Finais e 254 em Lingua Portuguesa, teria uma nota padronizada de:
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248 — 100

Nmatematica = 400 — 100

* 10 = 4,93

254 — 100

NLingua Portuguesa = 400 — 100

assim,

Nota padronizada =

* 10 = 5,13

4934513

= 5,03
2

2023
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ANEXO Il — Avaliagbes Diagndstica em Rede (ADR)

Sabemos que a formacdo pedagodgica é um processo

continuo onde conhecimentos passados sdo base para

& 2 = conhecimentos futuros e, por isso, é necessario avaliar
% constantemente a trajetdria percorrida pelos estudantes e
repensar nossas praticas. A cada bimestre, os resultados das
Avaliacbes Diagnosticas em Rede (ADR) possibilitam

Resultados

acompanhar o progresso dos estudantes e oferecem

informacoes essenciais para a atuag¢do das escolas no Acordo

Consulte os resultados dos
estudantes nas avaliagoes
formativas nos mais diversos

de Resultados de Aprendizagem, pois permitem nado sé

niveis, e realize um identificar quao préxima ou distante a unidade escolar estd da
acompanhamento da
aprendizagem. sua meta, mas também elaborar estratégias para alcanga-las.

A partir dos resultados, é possivel avaliar se estamos
caminhando na direcdo certa. Assim como a Prova Rio, as ADRs também medem o desempenho
dos alunos por proficiéncia, avaliam um conjunto de habilidades fundamentais a partir de uma

matriz de referéncia, e classificam os resultados pelos padrdes de desempenho. S3o eles:

Abaixo do basico | | Adequado | Avangado

No caso das ADRs, entretanto, a proficiéncia busca refletir o desenvolvimento da
aprendizagem da rede, da escola, da turma ou do estudante ao longo do periodo letivo. Nesse
caso, é possivel acompanhar tanto o progresso dos estudantes quanto a efetividade das praticas

implementadas pela equipe escolar.

: Lembrete: Note que, aqui, a proficiéncia é medida em uma escala fixa de 0 a 100
pontos para todos os anos de escolaridade, conforme a figura a seguir. :

40



) Gestdo para Resultados
EDUCAGAO de Aprendizagem

{iRio 2023

PREFEITURA

_ Basico Avangado

30 70 90

Dentre estes quatro niveis, o “Adequado” e o “Avan¢ado” compdem o que a rede
entende como esperado. Podemos, entdo, considerar a proficiéncia de 70 é o desafio a ser
perseguido até o final do ano para cada estudante, e consequentemente para cada turma,

escola e para a rede. Veja um exemplo de como esses nimeros aparecerdao para vocé:

Resultado no bimestre

36

% dos alunos com desempenho
adequado ou avangado para a etapa

18%

Além de conferir o percentual de estudantes por padrdo de desempenho, podemos
identificar na plataforma qual componente - no caso, lingua portuguesa ou matematica -

apresenta o maior numero absoluto de estudantes com sinais de defasagem.
Como identifico os sinais de defasagem na aprendizagem?

A distribuicdo dos estudantes pelos padrdes de desempenho é registrada em percentuais,

0 que permite saber a proporc¢do de estudantes em cada nivel.

Abaixo do bésico 54%

Basico 2 8%

Adequado 8%

Avancado 11%
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E importante observar se as intervencdes pedagdgicas com foco na recuperagdo ou
recomposicdo da aprendizagem que a escola prop0s para o bimestre conseguiram impactar a
aprendizagem dos estudantes, gerando um movimento equanime, promovendo o avang¢o dos

alunos em todos os niveis.

Sendo assim, algumas perguntas a serem feitas na analise do desempenho da proficiéncia

por padrdes de desempenho é:

Qual o percentual de estudantes que avangaram do para o ?
Do para o Adequado?

E do Adequado para o Avangado?

O avanco dos estudantes, principalmente aqueles que se encontravam em padrdes de
desempenho mais baixos, evidencia que a escola estd conseguindo reduzir de forma significativa

as desigualdades de aprendizagens.

Note que nem todos os estudantes tém seu desempenho igual a média: ha alunos com
desempenho mais alto e alunos com desempenho mais baixo, que, na média, representam uma
proficiéncia. Uma determinada média maior pode ser alcancada melhorando apenas os
resultados de estudantes que ja se encontram em padrdoes de desempenho considerados
“desejaveis”, como mostra a figura abaixo. Mas ndo é o que buscamos aqui, queremos que todos
0s nossos estudantes avancem e que nenhum permanega no padrao “ nao

deixar nenhum estudante para tras.

ABAIXO .
DO BASICO BASICO ADEQUADO AVANCADO

Cendrio 0 [g\ 0000 {9\0 o o Profi;i:ncia
incial & ANEN meen i 0% vl
(hipotético) adequado
Aumento da o 500 00 060 Proficiéncia
média, Q o 70
porém sem @[l-l]\ {l-ll\lm\ lu [Mﬂ\ @@@ 50% nivel
equidade adequado
Aumento da cooo o000 oo Profi;i:ncia
?nizfl?én doa V @ﬁ@fh} o W %\ 60% nivel
equidade adequado
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Assim, ndo basta olhar a média de um agrupamento de estudantes para obter um
diagndstico preciso. Para que acGes mais eficazes e mais assertivas possam ser realizadas em
cada escola e em cada turma, é preciso verificar a distribuicdo dos estudantes pelos padrdes de
desempenho e identificar se ha muita desigualdade de aprendizagem dentro da escola e/ou da

turma e se todos os estudantes estdo conseguindo avancar a cada avaliacdo.

Considerando esta ideia, o que vocé, Diretor/Diretora, pode fazer?

Na Plataforma Rioeduca em Agdo, vocé pode comecar identificando os componentes e as
turmas com maiores percentuais de estudantes nos padrées de desempenho “Abaixo do Basico”
o

ou ”, considerando que essas turmas sdo prioritarias para superarmos as defasagens de

aprendizagem com intervencdes pedagdgicas direcionadas.

Depois, vocé poderd analisar quais sao as habilidades especificas com os percentuais de
acerto mais baixos, pois sdo estas que caracterizam as principais defasagens de aprendizagem,
impactando negativamente a proficiéncia dos estudantes e, consequentemente, impactando o

alcance das metas da escola.

Dica: Na Plataforma Rioeduca em Acdo, vocé consegue ver as habilidades com
respectivos percentuais de acerto acessando o card “Resultados”.

Conhecendo as turmas e os estudantes que ainda ndo alcancaram padrdes de
desempenho entendidos como “Desejaveis”, e sabendo quais habilidades estdao mais defasadas,

vocé terd informacdes valiosas para repensar o plano de acdo da sua escola.

E por que é importante analisar o desempenho dos estudantes a partir dessas habilidades?

A analise do percentual de acertos em cada uma das habilidades avaliadas oferece, aos
gestores, indicadores para uma gestdo educacional mais eficaz e, aos professores, a
possibilidade de organizar a turma e as suas atividades pedagdgicas, articulando o que é
estabelecido pelo curriculo para a etapa avaliada e o que foi observado nos resultados da

avaliagao a partir das habilidades constantes na matriz de referéncia.

Afinal, as habilidades essenciais medidas a cada bimestre muitas vezes dependem de

outras que foram construidas nos anos anteriores.
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Mas o que isso significa?

Na pratica, se observamos poucos acertos em determinada habilidade, isso quer dizer
gue os estudantes ndo consolidaram habilidades esperadas dessa etapa e, possivelmente, nem
aquelas que precederam, ou seja, habilidades que deveriam ter sido consolidadas em ciclos

anteriores.

Assim temos o indicativo de onde pode estar um dos problemas centrais: o estudante nao
consegue seguir adiante e progredir na trajetéria escolar porque faltam habilidades de outros
anos. Dai a importancia de entender “quais” habilidades precisam ser trabalhadas com maior

prioridade e énfase.
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